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Kompass fiir den Marktzugang

Die Route2Market-
Plattform von Swiss
Food Research

ermoglicht die struk-
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turierte, praxisnahe
Validierung von
Innovationen.
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» PETER JOSSI

Viele Food-Innovationen scheitern nicht an
der Technologie, sondern daran, dass zentrale
Marktannahmen zu spat tiberpriift werden. Pro-
dukte werden entwickelt, bevor klar ist, ob die
potenzielle Kundschaft diese Neuentwicklungen
wirklich will.

Warum klassische Innovationsprogramme
scheitern

In vielen Unternehmen wird Innovation durch
neue Produkte, neue Konzepte oder neue Nar-
rative als Fortschritt inszeniert. Was fehlt, ist
Evidenz. Stattdessen dominiert ein System der
Selbstbestatigung: Pitches und interne Reviews
erfolgen standardmassig und sauber dokumen-
tiert - aber oft komplett entkoppelt vom Markt.

Um genau dieses Risiko zu reduzieren, hat
Swiss Food Research die Plattform Route2Market
gestartet. Diese ermdglicht einen strukturierten
Zugang zu Partnern aus den Bereichen Gastrono-
mie, Einzelhandel und Lebensmittelproduktion.
Food-Innovatoren erhalten damit die Gelegen-
heit, ihre Produkte, Konzepte und Wertverspre-
chen friihzeitig unter realen Marktbedingungen
zu testen. Durch die Erméglichung einer struk-
turierten Interaktion mit Marktakteuren in ei-
nem frithen Stadium zielt Route2Market darauf
ab, kostspielige Fehltritte im spateren Verlauf
des Innovationsprozesses zu reduzieren und die
Gesamterfolgsquote der Schweizer Lebensmit-
telinnovation zu starken.

Challenge Room schafft Klarheit

Im Rahmen der Plattform wurde nun der «Rou-
te2Market Call 2026» er6ffnet. Der Call versteht
sich nicht primar als Férderinstrument, sondern
als strukturiertes Programm zur Hypothesenva-
lidierung und Marktlernphase. Ziel ist es, Inno-
vationsteams dabei zu unterstiitzen, Annahmen
zu testen, zu lernen und ihre Losungen frithzei-
tig anzupassen.

Ein zentrales Element des Route2Market Call
ist der sogenannte «Challenge Room» - kein
Event, sondern ein Instrument. Der Ablauf ist
bewusst minimalistisch und effizient:

) kurze Pitches mit Fokus auf Problem, Ziel-
gruppe und Hypothese

) gezielte Riickfragen zur Klarung

) anschliessend Peer-Challenge mit Fokus auf
Schwachstellen

) kollektive Bewertung durch die Teilnehmen-
den selbst

Der Challenge Room ist kein Workshop und kein
klassisches Pitch-Format. Er ist ein bewusst re-
duzierter Prozess, der darauf ausgelegt ist, Denk-
fehler sichtbar zu machen. Zu Beginn werden
Teams gezwungen, ihre Idee auf das Wesentliche
zu verdichten: Problem, Zielgruppe, Wertver-
sprechen und zentrale Hypothese.

Darauf folgen gezielte Riickfragen, die weni-
ger der Diskussion dienen als der Prazisierung.
Unscharfen werden sichtbar gemacht, Annah-
men offengelegt, implizite Logiken explizit ge-
macht. Der Fokus liegt nicht darauf, die Idee
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weiterzuentwickeln, sondern zu verstehen, wo-
rauf sie tatsachlich basiert. Im Kern des Prozes-
ses steht die anschliessende Peer-Challenge. Hier
wird nicht bestatigt, sondern gezielt hinterfragt:
Ist das Problem wirklich relevant? Ist die Ziel-
gruppe prazise genug definiert? Ist das Wert-
versprechen belastbar? Funktioniert die Rou-
te2Market-Logik ausserhalb der eigenen Argu-
mentation?

Die anschliessende Bewertung erfolgt durch
die Teilnehmenden selbst. Entscheidend ist da-
bei, wer welche Projekte als am nachsten an der
Marktrealitat wahrgenommen hat.

Konkrete Erkenntnisse fiir den Marktzugang

Foodflows ist ein schweizerisch-brasilianisches
Unternehmen und Bauern-Kollektiv. Die Alter-
native zu den traditionellen Lieferketten ver-
bindet brasilianische Bauern direkt mit europai-
schen Konsumenten und Unternehmen.
Matthias Konig, Griinder und Geschaftsfiih-
rer, zum aktuellen Fokussegment Kaffee: «Wir
nehmen eine fiihrende Position beim Upcyc-
ling von Kaffeekirschen (Cascara), einem Neben-
produkt im Kaffeeanbau, ein. Der Route2Mar-

ket Call erméglicht es uns, mit einer breiteren
Testgruppe unsere Prototypen fir handhabbare,
vielseitig einsetzbare und 6konomisch attraktive
Formate fiir die Gastronomie zu validieren, be-
vor wir in die Produktionsphase eines konkreten
Produkts gehen. Das resultiert in einer erhebli-
chen Risikoreduktion.

Mylumio ist eine zuverldssige digitale App zur
Vermittlung passender Didtprodukte. Sie hilft
Menschen mit Erndahrungseinschrankungen,
besser zu erkennen und zu verstehen, welche Le-
bensmittel fiir sie geeignet sind, damit sie selbst-
bewusst einkaufen und essen konnen.

Griinder Benjamin Dobler zu den Beweggriin-
den in einer entscheidenden Phase am Call teil-
zunehmen: «Unser Produkt ist bereit fiir Tests,
aber noch flexibel genug, um es auf der Grund-
lage einer evidenzbasierten Validierung hinsicht-
lich Attraktivitat, Nutzung und Marktreife wei-
ter zu verfeinern. Mithilfe von fachkundiger Be-
ratung und Marktkenntnissen wollen wir unsere
Annahmen griindlich tiberpriifen, blinde Flecken
aufdecken und ein solides Fundament schaffen,
bevor wir erhebliche Ressourcen fiir den Markt-
eintritt und die Skalierung einsetzen.»

Route2Market Call 2026

Von 17 eingegebenen
Projekten, die sich fir d
Call beworben haben,
wurden 7 Projekte fiir d
Challenge Room ausge-
wahlt.

Upgrain

Fabas

Foodflows

Moonchy

AL-ICE Molecular
Mylumio

Cookd Labs
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Die Entwicklung der Un-

ternehmen und die Um-
setzung der gewonnene
Erkenntnisse werden im
Rahmen der Folgeausga
ben von «Innovation

n

Food» und «Lebensmittel-

Industrie» begleitet.
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